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EDITAL N° 002/2011

Programa Credenciado pela Comicién Nacional de Evaluacion y Acreditacién
Universitaria C.O.N.E.A.U. através das Resoluc¢des n° 363/1999 e 082/2010

A Coordenacédo de Doutorado em Administracdo da Faculdade de Ciéncias Econbmicas —
FCE, da Universidade Nacional de Misiones - UNAM, Republica Argentina, no uso de
suas atribui¢cdes, torna publico o processo seletivo de candidatos para o ano letivo 2012 /
2013, ao “Programa de Doctorado en Administraciéon”.

CAPITULO |
INTRODUCAO

Art. 1° O “Programa de Doctorado en Administracion” da Faculdade de Ciéncias
Econbmicas — FCE, da Universidade Nacional de Misiones - UNAM, esta amparado pelo
Decreto Presidencial n® 5518, de 23 de agosto de 2005. O referido Decreto promulga o
Acordo de Admissédo de Titulos e Graus Universitarios para o Exercicio de Atividades
Académicas nos Estados Partes do Mercosul.

Paragrafo Unico: As aulas realizar-se-d0 na sede da UNAM, na cidade de Posadas —
Misiones, Republica Argentina.

CAPITULO Il
DO PUBLICO-ALVO E VAGAS

Art. 2° Poderédo inscrever-se ao processo seletivo os candidatos graduados (bacharéis,
licenciados e tecndlogos), portadores de diploma e/ou certificado de concluséo de
curso de Mestrado, reconhecido pelo Ministério da Educacao com carga horéaria de
no minimo 540 horas, orientado a area de Ciéncias Econdmicas ou Empresariais ou
outras que sejam aceitas em avaliacdo do Comité Académico do Doutorado.
Também é solicitado que possuam conhecimento em lingua espanhola e inglesa (o
exame de proficiéncia em Espanhol seréa realizado durante o primeiro ano do Doutorado e
o certificado de proficiéncia em Inglés com capacidade de “lecto-comprension” como
minimo devera ser apresentado na inscri¢ao.).

Art. 3° O presente edital prevé o numero maximo de 12 (doze) vagas para esse
programa.



_ CAPITULO Il
DA INSCRIGAO NO PROCESSO SELETIVO

Art. 4° As inscricbes para o0 processo seletivo estardo abertas no periodo de 20 de
Setembro de 2011 a 23 de Marco de 2012 e deverdo ser feitas através do ICEPEM —
Instituto de Consultoria e Elaboracdo de Projetos Educacionais do Mercosul
(representacéo oficial da UNAM no Brasil)

Art. 5° O pagamento da inscricdo no processo seletivo € no valor de R$ 600,00
(Seiscentos Reais) e devera ser feito através de boleto bancario, que sera enviado
através de e-mail.

Art. 6° Os documentos necessarios a inscricao sao:

a) Projeto de Pesquisa em uma das linhas de pesquisa estabelecidas no Artigo 15° deste
Edital.

b) Ficha de Inscricdo (Formulario para Aspirantes de Posgrado) devidamente preenchida,
que sera enviada por e-mail;

c) 04 (quatro) fotos 4 x 4 (coloridas e recentes);

d) Curriculo lattes completo, disponivel para download no site no CNPg:
(http://lattes.cnpq.br);

e) 02 (duas) Fotocédpias autenticadas da Cédula de Identidade ( RG);

f) 02 (duas) Fotocopia autenticada da certiddo de nascimento;

g) 02 (duas) Fotocopia autenticada da certiddo de casamento (quando for o caso);

h) 02 (Duas) fotocopias autenticadas do diploma e do histérico de graduacéo e do titulo
de mestrado;

i) 02 (Duas) Cartas de apresentacdo, que serdo aceitas indistintamente, de
apresentacoes profissionais e/ou académicas. Modelo sera enviado por e-mail.

j) Certificado de Proficiéncia em Inglés.

§ 1° Para que seja efetivada a inscricdo no processo seletivo, todos os documentos
descritos no caput deste artigo, mais o comprovante de pagamento da taxa de inscricéo,
deverdo ser entregues ao ICEPEM, (Representacdo oficial da UNAM no Brasil)
pessoalmente ou através do correio, no enderec¢o abaixo.

§ 2° A data limite para entrega e/ou postagem da documentacédo é o dia 30 de Marc¢o de
2012, no seguinte endereco:

ICEPEM - Instituto de Consultoria e Elaboracdo de Projetos Educacionais do
Mercosul

Av. Candido de Abreu, 776 - cj 1007

CEP 80530-000 - Centro Civico - Curitiba - PR

8 3° Logo apOs a aprovacado no processo seletivo, serdo solicitados os documentos
originais:

- Carteira de Identidade — RG atualizada (no maximo com 5 anos de expedic¢ao);

- Certiddo de Nascimento Atualizada com firma do cartorario reconhecida;



- Certiddo de Casamento / Averbacdo de Divoércio (quando for o caso, e com firma do
cartorario reconhecida);

- Diploma de Graduagéao, com firma reconhecida de uma das assinaturas constantes;

- Histdrico de Graduacao, com firma reconhecida de uma das assinaturas constantes;

- Diploma de Mestrado; com firma reconhecida de uma das assinaturas constantes;

Os documentos originais solicitados acima deverdo ser chancelados no Ministério das
Relacbes Exteriores para posteriormente serem apresentados a Secretaria Académica da
Faculdade de Ciéncias Econbmicas — FCE da Universidade Nacional de Misiones —
UNAM.

§ 4° O Envio da documentagdo ao Ministério das Relagbes Exteriores, para chancela,
poderé ser realizado da seguinte forma:
a) Através do ICEPEM, que se responsabilizara pelo envio ao MRE;

b) Pelo correio, pelo proprio candidato, no endereco abaixo. (Em caso de envio pelo
correio, o prazo de devolucéo € de 30 (trinta) dias);

c) Pessoalmente no Ministério das Relag6es Exteriores.

OBS: Para chancelar pessoalmente os documentos, o MRE atende de segunda a sexta-
feira, das 10h30min as 12h30min horas e a documentacao podera ser retirada 24 (vinte e
guatro) horas apos ser protocolada sua entrada.

Ministério das Relacdes Exteriores

Divisdo de Assisténcia Consular — Setor de Legalizagcao
Esplanada dos Ministérios — Bloco H - Anexo | — Térreo
CEP: 70170-900 - Brasilia — DF

Fone: (61) 3411 8812 ou 3411 8813

CAPITULO IV
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 7° A selecdo para ingresso no Doutorado em Administracdo da UNAM, sera
realizada pela Coordenacdo de Doutorado da Facultad de Ciencias Econémicas — FCE,
da UNAM, através da avaliacéo:

- do Formulario de Pré-Inscricao;

- do Curriculo Lattes;

- das Cartas de Apresentacao;

- do Projeto de Pesquisa;

Art. 8° Durante a andlise do projeto de pesquisa, do curriculo e das cartas de
apresentacao a Coordenacao do Doutorado da UNAM se reserva o direito de admitir ou
nao os alunos, bem como de exigir as devidas comprovagdes dos documentos descritos
neste artigo.

Paragrafo Unico: Os aprovados no processo seletivo para o Doutorado em
Administracdo da UNAM seré&o conhecidos no dia 03 de Abril de 2012. A lista com 0s
nomes dos aprovados sera publicada no site do ICEPEM - www.icepem.com.br .



) CAPITULO V
DAS MATRICULAS, VALORES E FORMAS DE PAGAMENTO

Art. 9° O Programa de “Doctorado en Administracion” da UNAM possui 0s seguintes
valores:

Matricula: R$ 800,00 (oitocentos reais) a ser realizada até o dia 05 de Abril de 2012.

Paragrafo Unico: As matriculas dos candidatos serdo realizadas no més de Abril 2012,
ap0s aprovacao no processo seletivo. Para tanto, o candidato recebera, através de e-mail,
um boleto bancario no valor de R$ 800,00 (oitocentos reais) referente a matricula.

Art. 10° As mensalidades poderdo ser parceladas em até 35 (trinta e cinco) vezes iguais
de R$ 800,00 (oitocentos reais) a serem pagas, mensalmente, a partir de Abril de 2012,
sempre no dia 05 de cada més. ( matricula + 35 parcelas).

§ 1° Os alunos que optarem pelo pagamento das 36 (trinta e seis) parcelas a vista, ou
seja, até o dia 05 de Abril de 2012, terdo um desconto de 20%, (vinte por cento) sobre o
valor total das 36 (trinta e seis) parcelas.

8 2° As mensalidades seréo corrigidas anualmente pelo IGP-M da FGV.

Art 11° A orientacdo para elaboracdo da Tese possui 0 seguinte valor e forma de
pagamento: $ 6.000,00 (seis mil pesos argentinos) pagos em 03 (trés) vezes, sendo:
inicio da orientacao (30%), periodo intermediario estabelecido entre o aluno e o professor
orientador (30%), e conclusao da Tese (40%).

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12° As aulas serao realizadas na sede da UNAM, na cidade de Posadas — Misiones,
RA. As datas seréo definidas e agendadas pela Coordenacé&o do Doutorado da UNAM.

Art. 13° Os doutorandos brasileiros deveréo assinar um termo de compromisso que estao
cientes das normas administrativas e académicas da Universidade Nacional de Misiones.

Art.14° O Programa de Doutorado em Administracdo acreditado pelo CONEAU através
da Resolugdo 082/2010 com categorizacdo “B” é desenvolvido na modalidade
personalizado.

Paragrafo Unico: A UNAM poderéa efetuar mudancas nas datas e disciplinas previamente
informadas, em fungao da disponibilidade dos docentes.

8 1° Os orientadores de Tese (Directores de Tesis) serdo designados pela Coordenacao
do Programa de Doctorado en Administracion da UNAM, de acordo com a tematica
selecionada pelos professores.

§ 2° A Coordenacado do Programa de Doctorado en Administracion da UNAM, podera
desconsiderar algum tema proposto pelo candidato ao Programa de Doutorado, quando
este ndo for pertinente. Neste caso, o candidato ndo sera aprovado no Programa de
Doutorado.



Art. 15° Os Projetos do Programa de Doctorado en Administracion da UNAM, deverao
contemplar uma das linhas de pesquisa relacionadas abaixo:

LINEAS DE INVESTIGACION
GUIA PARA LA SELECCION DE LOS TEMAS A DESARROLLAR EN LOS PROYECTOS

ANALISIS DE LA EMPRESA MEDIANTE INFORMACION CONTABLE / FINANCIERA

Andlisis de la empresa mediante informacion contable
Andlisis de los Estados Contables en las Empresas

Andlisis Econdmico: componentes de los resultados y costos
Rentabilidades y Andlisis del valor afadido

Valoracién de Empresas

Contabilidad de Gestion y Soft Computing

Analisis de las Cuentas anuales

Nuevos enfoques en el Analisis de Estados Financieros
Técnicas Tradicionales de Andlisis Financieros

Nuevas tendencias de Informacion Financiera

Andlisis del periodo Medio y Capital Circulante

Andlisis Financiero

Control Financiero Empresarial

Equilibrios patrimoniales, estado de origen y aplicaciéon de fondos, Cash flow
Gestion de Procesos

GESTION SISTEMICAS PARA LA INTERACCION AMBIENTAL E IMPLANTACION DE
ESTRATEGIAS

Métodos subjetivos y Objetivos de Marketing

Calidad y Productividad

Control y Administracion Financiera

Modelos de Gestion en PyMES

Obstéaculos técnicos al comercio Internacional

Gestidn de Cooperacién Internacional

Remuneracion estratégica

Evaluacién del Comportamiento Empresario

Mejoramiento continuo como perspectiva del futuro

Comercializacion de Producto que afectan al medio ambiente

Gestion y modernizacion de las PyMES

Gestién ambiental y tecnologias

Las nuevas demandas

Exigencias tecnoldgicas: salud y calidad ocupacional

Desenvolvimiento de los instrumentos y metodologias para la elaboracion de un Plan de
negocios

estructura del estudio de impacto ambiental

Incidencia en el accionar comercial

La funcidn de la Evaluacion del impacto ambiental

ESTRATEGIAS DE MARKETING



Gestion de Marketing en la Empresa la investigacion de Mercado
La Investigacion de Mercado

Orientacion al Mercado y Competitividad de la Empresa

La marca en la Estrategia de Marketing de las Empresas
Comportamiento del Consumidor

Politica de Negocios y Economia de Empresas

Estrategia Social y Econdémica de los Consumidores
Segmentacion y Posicionamiento

Marketing Global

Modelos de Planes de Marketing

Implementacion de Estrategias

Sistema de Informacién de Marketing

La investigacion de la Imagen de Marca de Productos y Servicios
Oportunidades Comerciales

Dinamica Industrial y cambio estratégico

Determinacion del mercado objetivo

Posicionamiento

Estrategias de marketing para nuevos mercados y en crecimiento
Estrategias para mercados maduros y en declive

Etica de los negocios

GESTION ORGANIZACIONAL

Nuevos Modelos de Gestion Empresarial

Crecimiento Empresarial

Nuevos Modelos de Gestion Empresarial

Cuestiones Estratégicas y Organizaciones de Empresas
Sistemas de Informacion

Desenvolvimiento de Metodologias para el Estudio de Sistemas
Formas de Estructuras para la Competitividad
Estrategia Social y Econémica de Consumidores
Tecnologia y Competitividad

Estrategia de Operaciones

Programas de Calidad

Analisis Competitivo y Desarrollo de Recursos Humanos
Estrategias Competitivas

Integracion Econdémica y Estrategia Empresarial
Administracion Participativa

Modelos de Gestion

Crecimiento Empresarial

LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

La Internacionalizacion de los Grupos Estratégicos de
Empresas de Distribucion Comercial

Competitividad e Internacionalizacién de la Empresa
Estrategias de Distribucién Comercial

Economia Internacional e Integracion Econdmica

La Organizacion de la Actividad Exterior de la Empresa
Presencia en los Mercados Exteriores

Plan de Marketing Internacional

Informe Final y Resultados de una Investigacion
Estrategias de Marketing Internacional

Control en la Economia Globalizada



Gestidn de Cooperacién Internacional

Internacionalizacion de las actividades de transferencia detecnologia y su implicacion para
el desarrollo

La Internacionalizacion de los Grupos Estratégicos de Empresas de Distribucion Comercial

El proceso de globalizacion de la economia mundial

TECNOLOGIAS DE INFORMACION EN LA EMPRESA Y SU IMPLICANCIA PARA EL
DESARROLLO DE LAS PYMES

Gestion y Tecnologia en pequefias y Medianas Empresas

Exito Empresarial y Papel de Capacitacion Tecnoldgica

Investigacion de Mercados. Aplicaciones en el Sector de Servicios
Evaluacién y Seleccién de Nuevos Proyectos y Productos

Estrategias de Distribucién y Direccion Comercial de la Empresa Detallista
Tecnologia e Investigacién y Desarrollo

La Innovacion: clave para el desarrollo empresarial y regional

Procesos de Innovacion

La modelizacién en los procesos de innovaciéon

Modelos de seleccién y evaluacion de proyectos tecnoldgicos

MARKETING COOPERATIVO

Investigaciones cuali-cuantitativas de Marketing Cooperativo
Gestion por procesos dentro del marco de las cooperativas
Cuestiones Estratégicas y organizaciones de Empresas

METODOS DE ANALISIS CUALI-CUANTITATIVOS

Métodos cuantitativos aplicados a proyectos
Técnicas de prediccion de Empresas

Modelos para el tratamiento de la incertidumbre
Métodos multivariados aplicados a Administracion

INTEGRACION REGIONAL DEL MERCOSUR Y ESTRATEGIAS EN AGRONEGOCIOS

Cultura y estrategias en agro negocios

Estrategias de produccion competitiva en cadena productiva agropecuaria
Gestidn de cooperativas agropecuarias

Desenvolvimiento regional auto sustentado

Interdisciplinariedad y complejidad organizacional

Aprovechamiento del MERCOSUR como valor estratégico

El MERCOSUR y su impacto regional

Implementacion de estrategias

Art. 16° Perdera o direito a vaga ao Programa de Doctorado en Administracion da
UNAM, o candidato que, nao efetuar, rigorosamente no prazo estabelecido, o previsto nos
artigos 6° e 9° deste Edital.



Art. 17° Serd desclassificado e automaticamente excluido do processo seletivo o
candidato que:

a) apresentar documentos ou fazer declarac¢des falsas em quaisquer etapas da selecéo;
b) n&o efetivar sua matricula no prazo estabelecido por esse Edital;

C) ndo apresentar até o ato da matricula, Diploma e Histérico de Graduacao e Titulo de
Mestrado, devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacao.

Art. 18° O candidato que né&o for selecionado para o Programa de Doutorado em
Administracdo da UNAM, por razdo de qualquer natureza, ndo tera a taxa de inscricdo
no processo seletivo devolvida, nem lhe cabera direito ao requerimento de qualquer
indenizacao ou reparo.

Art. 19° O candidato inscrito, aceita de forma irrestrita, as condicbes deste Edital, ndo
podendo delas alegar desconhecimento.

Art. 20° A Representacdo da UNAM no Brasil podera desclassificar o candidato que
deixar de cumprir as condi¢cdes ou obrigacfes previstas neste Edital e a ela cabera decidir
guanto aos cas0s 0Missos.

Art. 21° Este Edital entrar4 em vigor na data de sua divulgacao.

Posadas — Misiones, 19 de Setembro de 2011.

Profesora Dra. Nilda Tanski
Directora del Doctorado en Administracion
Facultad de Ciencias Econémicas - FCE
Universidad Nacional de Misiones - UNAM



